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1. Johdanto

@

Tassa vuoden 2024 palkitsemisraportissa (Palkitsemisraportti) on kuvattu Reka Indust-
rial Oyj:n (yhti6 tai Reka Industrial) hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemi-

nen tilikaudella 2024.

Palkitsemisraportti on laadittu osakeyhtitlain, arvopaperimarkkinalain, osakkeen liik-
keeseenlaskijan palkitsemispolitikasta ja palkitsemisraportista annetun valtionvarain-
ministerion asetuksen ja hallinnointikoodin vaatimusten mukaisesti.

Hallitus on hyvaksynyt Palkitsemisraportin
esitettavaksi ja vahvistettavaksi vuoden
2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Pal-
kitsemisraporttia koskeva yhtiokokouksen
paatds on neuvoa-antava.

Varsinainen yhtiokokous 23.4.2024 on vah-
vistanut toimielinten palkitsemispolitiikan
(Palkitsemispolitiikka). Palkitsemispolitiikka
esitetddn yhtidkokoukselle joka neljas vuosi,
ellei yhtibkokoukselle sitd ennen esiteta
muutettua palkitsemispolitiikkaa.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan pal-
kitseminen tilikaudella 2024 toteutettiin vah-
vistetun Palkitsemispolitikan mukaisesti. Yh-
tion palkitsemispolitikassa lukee hallituksen
osalta:

"Yhtiokokous hyvaksyy vuosittain hallituksen
palkkiot hallitustytskentelystd omana kohta-
naan yhtiokokouksen esityslistassa.

Reka Industrialin omistusrakenteen vuoksi
yhtion hallituksen jasen voi toimia tytaryhtioi-
den hallituksessa ja saada siita erilliskor-
vauksen. Lisaksi hallitus voi paattaa erillis-
palkitsemisesta yhtion hallituksen jasenen
kayttaessa aikaansa yhtiolle tarkedn hank-
keen (rahoituksen, yrityskaupan,

sopimuksen) toteuttamiseksi. Kaikki makse-
tut palkkiot ilmoitetaan palkkioraportilla. "

Vuonna 2024 yhtion varsinainen yhtiokokous
huhtikuussa vahvisti hallituksen palkitsemi-
sen seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen asti.

Tilikaudella 2024 ei tehty valiaikaisia poik-
keamia vahvistetusta Palkitsemispolitiikasta
eiké palkkioita takaisinperitty.

Palkitsemisen tulee varmistaa yhtion ja sen
osakkeenomistajien yhteisia pitkan aikavalin
etuja ja kannustaa seka sitouttaa motivoituja
ja osaavia toimielinten jaseniad toimimaan yh-
teisten tavoitteiden mukaisesti. Paattaes-
saén kokonaispalkitsemisen tasoista ja ra-
kenteista hallitus ottaa huomioon taloudelli-
set ja operatiiviset tulokset seka ei-taloudelli-
set Reka Industrialin pitk&n aikavalin tavoit-
teet.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen
koostuu kiinte&sta peruspalkasta luon-
toisetuineen ja muuttuvista kannustimista el
suoriteperusteisesta palkitsemisesta. Toimi-
tusjohtajan muuttuviin kannustimiin kuuluvat
yhtién pitk&n aikavalin tavoitteisiin perustuva
kolmen vuoden kannustinjarjestelma (LTI)
seka vuosittainen kannustinjarjestelma (STI).
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2. Taloudellisen tuloksen ja palkitseminen ke-

hitys
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Henkildston palkitsemiskehitys 2020 2021 2022 2023 2024
Toimitusjohtaja (1000 EUR) 439 414 503 701 221
Reka Industrial-konsernin keskiverto- 39 33 36 32 o8

tydntekija (1000 EUR)

Reka Industrial -konsernin keskivertotyontekijan palkitseminen on laskettu jakamalla tilinpaatok-
sen henkilostokulut kyseisen tilikauden keskimaaraisella henkilostomaaralla (pois lukien
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toimitusjohtajan palkitseminen). Reka Industrialin keskivertotydntekijan palkitseminen siséltaa

seuraavat henkilostokulujen osat: palkat ja palkkiot. Reka Kumin henkiléstékulut on huomioitu
1.7.2020 alkaen ja Reka Kaapelin henkilostokulut on huomioitu 30.4.2023 asti.

Hallitus, 2020

yhtiokokousten 24.11.2020 2020 2021 2022 2023 2024
O . . 25.11.2020-
paattamat palkkiot asti

Hallituksen puheenjohtaja (EUR)
vuotuinen peruspalkkio 12 500 25000 32 000 32 000 50 000 50 000
kokouspalkkio / kokous 600 - - - - -
tulospalkkio, maksuvuonna to-
teutunut (EUR) 12 225 - - - - -
Hallituksen varapuheenjohtaja
(EUR)
vuotuinen peruspalkkio 10 000 18 000 25 000 25 000 25000 25 000
kokouspalkkio / kokous 600 - - - - -
tulospalkkio, maksuvuonna to-
teutunut (EUR) 6113 - - - - -
Hallituksen muu jasen (EUR)
vuotuinen peruspalkkio 10 000 18 000 25 000 25000 25000 25 000
kokouspalkkio / kokous 600 - - - - -
tulospalkkio, maksuvuonna to-
teutunut (EUR) 6113 - - - - -
Tarkastusvaliokunnan jasen/pu-
heenjohtaja
Vuotuinen peruspalkkio - 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
(25.11.2020 alkaen)
kokouspalkkio / kokous 600 - - - - -

(24.11.2020 asti)

Hallituksella oli marraskuun 2020 ylimaaraiseen yhtiokokoukseen asti tulospalkkiojarjestelma,
joka oli sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykseen. Maksetut tulospalkkiot on esitetty yll& ole-
vassa taulukossa maksuvuoden mukaan.

Marraskuun 2020 ylimaaraisesta yhtiokokouksesta alkaen vuosittainen valiokuntapalkkio mak-
setaan hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan tai muiden jadsenten perusvuosipalkkion
lisaksi. Perusvuosipalkkio (12 kk) ja valiokuntapalkkio (12 kk) maaritetdan vuosittain varsinai-
sessa yhtibkokouksessa. Vuoden 2024 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen hallituksen palk-
kioista maksetaan vapaaehtoiset elakevakuutusmaksut.

Palkkiopolitikan mukaan hallituksen jasen voi toimia tytaryhtididen hallituksessa ja saada siita
erilliskorvauksen. Lisaksi hallitus voi paattaa erillispalkitsemisesta yhtion hallituksen jasenen
kayttaessa aikaansa yhtitlle tarkedan hankkeen (rahoituksen, yrityskaupan, sopimuksen) toteut-
tamiseksi. Vuonna 2024 tallaisia eria ei maksettu.
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3. Hallituksen palkkiot vuodelle 2024

Reka Industrial Oyj:n hallituksen palkkiot ei-
vat ole kalenterivuosipalkkioita. Edellisen yh-
tiokokouksen paattamia palkkiotasoja nou-
datetaan seuraavaan yhtiobkokoukseen asti.
Uusia palkkiotasoja noudatetaan uuden yh-
tiokokouksen paatoksesta lahtien.

Vuosipalkkio on siten 12 kuukauden palkkio,
mutta palkkiotaso ei perustu kalenterivuo-
teen.

Mikali varsinainen yhtiokokous siirtyy olen-

naisesti, noudatetaan uuden varsinaisen yh-
tiokokouksen paattamia palkkiotasoja ns.

Vuonna 2024:

normaalin varsinaisen yhtiokokouksen ajan-
kohdasta alkaen.

Palkkioraportilla on esitetty eri palkkiot
omina kohtinaan.

Matka- ja majoituskulut kokouksista makset-
tiin laskuja vastaan. Hallituspalkkiosta mak-
setaan vapaaehtoiset eldkevakuutusmaksut.

Hallituksen jasenet eivat saaneet hallitus- tai
valiokuntajasenyytensa perusteella tdssa
Palkitsemisraportissa mainittujen palkkioiden
lisaksi muita taloudellisia etuuksia yhtiolta.

Vuotuinen peruspalk- Vuotuinen valiokunta-

Hallituksen jasen Kio palkkio Erillispalkkio Yhteensa
Maksetut / Eraantyvat Maksetut/ Erdantyvat Maksetut
palkkiot palkkiot

Hyytidinen Matti 6250/0 0 0 6 250
Marttila Paivi 22917/2083 0 0 22 917
Raita Eeva 22917/2083 0 0 22 917
Rentto Markku 22917/8333 0 0 22 917
Saarinen Leena 45833/4 167 0 0 45 833
Tolvanen Ville 6250/0 0 0 6 250
Yhteensa 127 083/ 16 666 0/0 0 127 083

Hallituspalkkiot on maksettu vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen kuukausierissa.
Eraantyvissa palkkioissa on huomioitu vuoden 2025 puolella maksettavat kaynnissa olevan
hallituskauden aikaiset hallituspalkkiot, silta osin kuin henkil6 on jatkanut hallituksessa tammi-
kuun 2025 jalkeen. Tammikuun 2025 ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen hallituksessa jatkoi
Markku Rentto. Uusien hallitusten jasenten osalta palkkion maksu jatkuu vuoden 2024 varsi-
naisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.
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4. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen ja
muuttuvista kannustimista eli suoriteperusteisesta palkitsemisesta. Toimitusjohtajan muuttuviin
kannustimiin kuuluvat yhtion pitkan aikavalin tavoitteisiin perustuva kannustinjarjestelma seka
vuosittainen kannustinjarjestelma.

Paattdessaan kokonaispalkitsemisen tasoista ja rakenteista hallitus ottaa huomioon taloudelli-
set ja operatiiviset tulokset seka ei-taloudelliset Reka Industrialin pitkan aikavalin tavoitteet.

Pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmissa ansaintajaksot ovat vahintadan kolme vuotta. Jokaisella
ansaintajaksolla voi olla yksi tai useampia ansaintakriteereita. Yhtion strategiaty® on k&ynnisséa
ja siten pitkan aikavalin kannustinjarjestelma ei ollut vuonna 2024 kaytossa.

Hallitus maarittdad selkeasti kunkin ansaintakriteerin mittaamistavan ja enimmaispalkkion sa-
manaikaisesti tavoiteasetannan kanssa. Palkkiota ei makseta, ellei hallituksen ansaintakritee-
rille asettamaa vahimmaistavoitetta saavuteta.

Toimitusjohtajan palkitseminen 2024:

Sari Tulander Erdantyvat palkkiot
S . Tilikaudella 2024 mak-
Toimitusjohtaja (EUR settu palkka, palkkiot ja STI 2024 Palkkio LTI ohjelmasta
1000)
etuudet
Kiinted peruspalkka 207
Lyhyen aikavélin kan-
nustepalkkio
Pitkan aikavalin kan-
nustepalkkio
Muut taloudelliset 15
etuudet ja palkkiot
Yhteensa 207 15

Kiinteiden ja muuttu-
vien osatekijoiden 93% /7%
suhteellinen osuus

Reka Kumi Oy:n toimitusjohtaja Sari Tulander toimii myds konsernin toimitusjohtajana seka ta-
lousjohtajana. Toimitusjohtajan palkka muodostuu kiinteasta perusosuudesta ja erillisesta tu-
lospalkkiosta. Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2024 lyhyen aikavalin (STI) palkkio 15 tu-
hatta euroa. Muita sopimuksia ei ollut.

Reka Kumi Oy:n toimitusjohtajuuden osalta molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta ja konsernin toimitusjohtajan ja talousjohtajan toimen osalta yksi kuukausi. Yhtion irtisa-
noessa johtajasopimuksen, on toimitusjohtaja oikeutettu 3 kuukauden bruttopalkkaa vastaa-
vaan erokorvaukseen. Toimitusjohtajalla ei ole poikkeavia elakejarjestelyja.

Tilikaudelta 2024 ei ole vahvistettu toimitusjohtajalle muita palkkioita kuin edella olevassa tau-
lukossa esitetyt. Tilikauden 2024 lopussa ei ollut erdantyvia palkkioita.
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